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11. Manazérske zhrnutie:

Klacové slova:

Skladovanie, ndhradné diely, evidencia, ekonomické aspekty

Strucna anotacia:

MnoZstvo vyrobnych podnikov Celi problémom s efektivnou spravou majetku, zariadeni a s riadenim
skladovych zasob.

Zasoby materialu a nahradnych dielov ¢asto viazu vyznamnu ¢ast finanénych zdrojov spoloénosti. V
zévislosti od velkosti podniku sa ich hodnota méze pohybovat v statisicoch az milionoch eur.
Efektivnym riadenim zasob m6zeme dosiahnut znacéné finanéné Uspory s vyznamnym dopadom na
hospodarske vysledky celého podniku. Na druhej strane, neefektivne riadenie vedie k hromadeniu
nevyuzitelného materialu, priCom pri poruche kriticky potrebny diel ¢asto chyba. To moze viest k
obrovskym finanénym stratdm v dosledku odstavenej vyroby. Pre potreby vzdeldvania Ziakov je
zaclenenie

nutné jednotlivych  ekonomickych faktorov s praktickym ndcvikom evidencie

a poznavania sp6sobov manipuldcie a obsluhy v skladoch .



http://www.sostechga.edupage.org/
http://www.trnava-vuc.sk/

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:

Teoreticka vychodiskova situacia :

Zasoby materiadlu a ndhradnych dielov casto viazu vyznamnu cast finanénych zdrojov spolo¢nosti.
V zavislosti od velkosti podniku sa ich hodnota moze pohybovat v statisicoch az milionoch eur.
Efektivnym riadenim zasob m6zeme dosiahnut znaéné finanéné Uspory s vyznamnym dopadom na
hospodarske vysledky celého podniku. Na druhej strane, neefektivne riadenie vedie k hromadeniu
nevyuzitelného materialu, pricom pri poruche kriticky potrebny diel ¢asto chyba. To méze viest k
obrovskym finanénym stratdm v dosledku odstavenej vyroby.

Urcenie optimalnej ceny zasob vyZaduje individudlne posudenie situdcie kazdého klienta. Ak hladina
beZnych zasob materidlu pre udrzbu (bez strategickych nahradnych dielov pre kritické zariadenia)
prekracuje dvoj-trojndsobok priemernej mesacnej spotreby, nie¢o nie je v poriadku. V nasich
podmienkach sa ¢asto stretdvame so situaciou, ked' je nadzasoba nielen mnohonasobne vyssia ako
beznd spotreba, ale dokonca md rasticu tendenciu. Tato nadzdsoba materidlu je castokrat
obhajovand poZiadavkou na maximalnu dostupnost materialu. Zial, skutoénost je takd, ze prislugné
nahradné diely v momente, ked'su potrebné, jednoducho na sklade nie su. Ojedinela nie je dokonca
ani situdcia, ked' kvéli neprehladnej evidencii nie je vobec mozné overit pritomnost ndhradného
dielu na sklade.

Castymi sprievodnymi javmi st jednak duplicity v evidencii (to isté je zaloZené pod réznymi &islami
¢i nazvami), ale aj nezodpovedny a nedostatocny opis materialu (nevieme, ¢o sa pod danym nazvom
skuto¢ne nachadza). Tato skutoénost brani zavedeniu centrdlneho hladinového riadenia, pretoze v
tychto pripadoch nie je mozné urdit, aka je skutoéna zasoba daného materidlu na sklade. Material
sa nasledne nakupuje nekoordinovane a neefektivne.

Ako to riesit?

V prvom rade je treba si uvedomit, Ze skutoc¢ne kvalitné riesenie materidlového hospodarstva je
beh na dlhi trat. Neda sa vyriesit len vybavenim skladov modernou technikou ¢i zaktipenim
drahého softvéru na optimalizaciu zasob, ktory sa ¢asto spolieha na vysoku kvalitu vstupnych
udajov.

Zabezpecenie dlhodobej kvality dat je vSak kfd¢ovym prvkom, ktory ¢asto rozhoduje o Uspechu i
neuspechu takéhoto projektu.

Riesenie duplicit a nedostatocného opisu materialu

Pokial je rozsah evidovanych nahradnych dielov a materidlu velky, je nevyhnutné zaviest katalog
¢leneny podla odbornosti na mensie oblasti s uréenymi zodpovednymi osobami. Tito pracovnici

budu potom priamo zodpovedat za udrziavanie kvality dat vo svojej ¢asti kataldgu.




Pre jednotlivé druhy materidlov sa stanovia jednoznacné pravidla tvorby nazvu materialu a kontroly
duplicitnych zaznamov. V idedlnom pripade su tieto pravidla vynucované priamo informacnym
systémom, ¢im sa vyrazne zvysi kvalita dat a znizi vplyv [udského faktoru.

Nevyhnutnou sucastou je striktné oddelenie evidencie nazvov, pod ktorymi vedd material
vyrobcovia ¢i dodavatelia, od ndzvov, ktoré sluzia na identifikaciu materialu pri internych procesoch.
Kym jeden vyrobca sa ¢asto sustredi len na jednu oblast, vacsie podniky nakupuju Siroké spektrum
materialu a ndhradnych dielov.

Idedlne je evidovat okrem interne pouzivaného nazvu materiélu aj nazvy podla konkrétnych
vyrobcov a dodavatelov.

RieSenie nevyuZitelnych zasob materidlu

V oblasti rieSenia nevyuZitelnych zasob je v prvom rade doéleZité byt schopny tieto zasoby
identifikovat a oddelit od prevadzkovych zasob (aspori na Urovni evidencie). Zavedenie kusovnikov
nahradnych dielov pre jednotlivé zariadenia umozZriuje zobrazit pre nezasobu relevantného
materidlu. Vdaka tomu vieme o kazdom nahradnom diele povedat, na ktoré zariadenia je mozné ho
pouzit. Pri zru$eni zariadenia je potom mozné jednoduchsie identifikovat, ¢i dany ndhradny diel ma
v podniku este potencidl vyuzitia.

Ked uz budeme schopni identifikovat tieto zasoby, zavedu sa procesy postupného znizovania stavov
materialu. Vhodnym spdsobom je presun materidlu do dedikovaného skladu a nasledné riesenie
odpredaja ¢i vyradenie majetku.

Riesenie neoptimalnych zasob

Pre optimalizaciu zdsob je nevyhnutné zavedenie hladinového riadenia, t. j. uréenie minimalnej
(poistnej) a maximalnej zdsoby. Vypocet optimalnej vysky tychto hladin nie je jednoduchy. Navyse
svet sa meni a vyska hladin sa musi pravidelne prehodnocovat. Kym pri mensich poctoch
materidlovych poloZiek sa to da zvladnut pomocou beinych kanceldrskych nastrojov (Excel), pri
vacsom pocte je pouzitie Specializovaného softvéru nevyhnutnostou.

Pri vypocte minimdlnej a maximalnej hladiny sa berie do Uvahy priemernd spotreba, dodacia doba,
ale aj cena daného materidlu/dielu, s ohladom na zachovanie vysokej dostupnosti. Vyspelé
softvérové ndstroje pouzivaju pri vypocte hladin pokrocilejSie Statistické metddy. Priemernd
spotreba aj dodacia doba sa vypocitavaju z historickych dat, zohladfuje sa rozptyl a dalSie Statistické
parametre. Je d6lezZité pouzit nielen spravny matematicky model, ale aj spravne data, ktorymi ho
naplnime. Pri vypocéte priemernej spotreby je napr. potrebné vediet identifikovat tzv. nahodnu
spotrebu. Pri vdcésich opravach a investi¢nych akciach je typicky vysoka spotreba materialu, ale ide
len o kratkodoby vykyv, ktory by nemal byt zahrnuty do vypoctu poistnej zasoby.

Pri urcovani hladin materidlu netreba zabudat na tzv. strategické nahradné diely pre kritické

zariadenia. V tomto pripade je nutné zohladnit rizikd vyplyvajice z nedostupnosti daného




nahradného dielu. Tu je potrebné identifikovat kritické zariadenia a viest evidenciu tzv. strategickych

nahradnych dielov pre kazdé jedno kritické zariadenie, prip. druh zariadenia.

Vyuzivame tu jedinecné pristupy ako:

dedi¢nost parametrov v ramci hierarchie tried katalogu,

e automatické generovanie ndzvu nového materialu podla stanovenych pravidiel,
e automatické oSetrenie duplicit,

e podpora pre jednoduché zluéovanie duplicit,

e evidencia tzv. docasnych katalogizacnych poloziek,

e systémova podpora procesov, notifikacie, systémom evidované ulohy pracovnikov,

mnohé ndstroje a funkénosti pre zjednodusenie spravy rozsiahleho katalégu

XMatik’.NET okrem vypoétu optimalnych hladin obsahuje aj komplexny rezervaény a ndkupny
mechanizmus, pomocou ktorych zabezpeci véasnu rezervaciu materialu alebo vytvori poziadavku
na jeho nakup. Rezervaény mechanizmus vyhodnocuje prioritu Udrzby, planovany ¢as realizacie,
ale aj lokalitu vykonu Udrzby vzhladom na umiestnenie skladu.

le mozné prepojit s uz existujicim systémom pre skladové hospodarstvo, alebo je mozné nim

existujuci skladovy systém aj Uplne nahradit.

Ako to funguje ?

Celkovy prehlad o majetku podniku a technickych parametroch zariadeni.

PohodInu a rychlu identifikaciu zariadeni a ziskavanie informacii podla réznych kritérii - lokalita,
funkéné miesto, typ, vyrobca, vek, technické parametre, ...

Graficku identifikaciu objektov a zariadeni v schémach znazornujucich hierarchické a sietové
vztahy v technologickych celkoch.

Systém podporuje nativnu pracu s google earth a google maps. V systéme je tak mozné prezerat
objekty statické a pohybujuce sa (napr. vlaky, automobily) online pomocou nasadeného
aplikacného servera. Otvaraju sa tak moznosti interaktivneho zobrazovania mapovych podkladov a
integrovanych vektorovych schém a dal3ich informacii uloZzenych v systéme XMatik".

Zistovanie a vizualizaciu sietovych vztahov, odpovede na otazky typu:

Kam vedu spoje (vedenia, potrubia, toky, cesty, ...) od objektu X?

Aké si mozné prepojenia medzi objektmi X a Y? Ktoré z nich je optimdlne podla definovanych
kritérii?

Je dany spoj volny alebo obsadeny (resp. odpojeny alebo zapojeny)?

Ktorymi objektmi prechadza cesta z objektu X do objektu Y?



https://www.sfera.sk/sk/produkty/xmatik-net/popis.aspx

Prehlad o vsetkych udalostiach Zivotného cyklu zariadenia - obstaranie, zaradenie, Udrzba,
diagnostika, poruchy, zavady, opravy, vymeny, zhodnotenia, vyradenie.

Automaticku tvorbu a tlac ¢asto sa opakujucich vystupnych zostav a vykresov, ako su:
operativne schémy,

udrzbové, meracie a diagnostické protokoly,

podklady na fakturdciu oprav a udrzby,

technologické postupy na vykonavanie udrzby,

Statistické prehlady poruchovosti,

globdlne prehlady o majetku,

pravidelné reporty napr. Prevadzkova sprdva, Sprava o poruchovosti zariadeni, Poriadok
preventivnych cinnosti ...

Moznost aktualizacie informacii a operativnych dokumentov uzivatelmi podla konkrétnych

organizacnych Struktur a zodpovednosti.

Je to platena platforma ktord pouzivaju mnohé firmy a spolo¢nosti. Existujluca free verzia by vsak

umoziovala vykonavat zakladné tkony, pohyby poloZiek existujucich na skole.

13. Zavery a odporiucania:

PouZivatel dostdva v produkte XMatik”.NET k rie3eniu spravy a Gdriby majetku novu pridanu

hodnotu. Riesenie, ktoré sa nakonfiguruje do konkrétneho prostredia tak, aby bolo maximalne

prisposobené konkrétnej problematike a Specifickym procesom, umozni vysoku produktivitu

pouzivatelov a to najma v pripadoch, ked'ide o zloZité a komplexné prostredie.

V podmienkach vyucby na skole, navrhovana problematika je vhodna ako pri predchadzajucom

stretnuti klubu. Myslienka rozdelenia a rozélenenia ndm tak prisla najvhodnejSia pre tento

systém evidencie nahradnych dielov. Realizacia a zaclenenie by tak priniesla nasledujiuce

ocakavané vyhody :

- Obohatenie vyucovacieho procesu predmetu odborna prax o konkrétny nacvik ukonov

- Moznost simulovat vytvorenia si vlastnej spolo¢nosti, ako nadvédznost na obsah niektorych
predchadzajucich stretnuti

- Ziskavanie praktickych zru¢nosti pri manipulacii s ekonomickymi prvkami evidencie



https://www.sfera.sk/sk/produkty/xmatik-net/popis.aspx

- Ziskavanie praktickych zruc¢nosti pri obsluhe a navadzani pracovnikov v nizsej triede alebo
ro¢nikov.

Stretnutie priniesli pri diskusii nasledujuice otazky, a doporuceni .

- Prerokovanie zaclenenia cez predmetové komisie preberanu problematiku

- Zosuladenie ucebnych osnov pre predmety ekondmia, zvysenie financnej gramotnosti,
tvorbe cien .

- Zosuladenie obsahu informatiky

- Zosuladenie prekryvanie a vyuzitie ucebne informatiky.

1. Vypracoval (meno, priezvisko) Julius Manczal

2. Déatum 20.1.2022

3. Podpis

4. Schvalil (meno, priezvisko) Ing. Katarina Palkovicova
5. Datum 20.1.2022

6. Podpis

Priloha: Prezenc¢na listina zo stretnutia pedagogického klubu
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PREZENCNA LISTINA

Miesto konania stretnutia:
- SOStechnicka, Esterhazyovcov 712, Galanta - miestnost’/ucebiia:- Zboroviia MOV

Datum konania stretnutia: 20.1.2022

Trvanie stretnutia: od 14:30hod do 17:30hod

Zoznam ucastnikov/Clenov pedagogického klubu:

¢. | Meno a priezvisko Podpis Institicia

1. |Ing. Katarina Palkovicova SOStechnicka Galanta
2. |Ing. Andrej Borik SOStechnicka Galanta
3. Ing. Martina Findurova SOStechnicka Galanta
4. | Julius Manczal SOStechnicka Galanta
5. | Stefan Lépes SOStechnicka Galanta
6. |Lubos$ Bihary PN SOStechnicka Galanta
7. | Filip Koska SOStechnicka Galanta
8. | David Rovensky SOStechnicka Galanta




